
 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
ส่วนที่ ๑ บทนํา 
 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต 

 สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง ได้ตระหนักถึงความสําคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ง สถานีตํารวจภูธร เชียงกลาง ที่ 469/2567 ลงวันที่ 26 
ธันวาคม 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้กํากับการในสถานีทุกสายงาน จัดทําประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตและการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละสายงานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

                                                                              พันตํารวจเอก   
                                                                           (จักรชัย หมั่นพูล) 
                                                              ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

  สารบัญ 

       เรื่อง           หน้า 

ส่วนที่ 1 บทนํา             

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน          1 

          เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน          2 

- การประเมินความมเสี่ยงต่อการรับสินบน สายงานอํานวยการ       4 
- การประเมินความมเสี่ยงต่อการรับสินบน สายป้องกันปราบปราม      7 
- การประเมินความมเสี่ยงต่อการรับสินบน สายจราจร          7 
- การประเมินความมเสี่ยงต่อการรับสินบน สายสืบสวน        8   
- การประเมินความมเสี่ยงต่อการรับสินบน สายสอบสวน       9   

 ส่วนที ่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง   10   

- แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สายงานอํานวยการ    11 
- แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สายงานป้องกันปราบปราม   12 
- แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สายงานจราจร              14 
- แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สายงานสืบสวน     15 
- แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สายงานสอบสวน    16 
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน   
 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง  
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้ความ เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมิน 
ความเสี่ ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihoodโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

5 
 

เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก   (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
 

 

4 
 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 
 

 

3 
 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 5 ) 
 

 

2 
 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (ร้อยกว่าร้อยละ 3 ) 
 

 

1 
 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

 

5 
 

กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
 

 

4 
 

กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
 

 

3 
 

กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
 

 

2 
 

กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ํา 
 

 

1 
 

กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ํามาก 
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ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 

 

Risk Score 
 
 

โอกาสเกิด 
 

 

ผลกระทบ 
 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5x1=5) 
สูง 

(5x2=10) 
สูงมาก 

(5x4=15) 
สูงมาก 

(5x4=20) 
สูงมาก 

(5x5=25) 
4 ต่ํา 

(4x1=4) 
ปานกลาง 
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=16) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 ต่ํา 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x6=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 ต่ํา 
(2x1=2) 

ต่ํา 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง 
(2x5=10) 

1 ต่ํา 
(1x1=1) 

ต่ํา 
(1x2=2) 

ต่ํา 
(1x3=3) 

ต่ํา 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
(๑) สายงานอํานวยการ 

 
ลําดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ        
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน   
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา  
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
 - มีการพิจารณา 
แบบเลือกที่ รักมักท่ีชัง 

2 1 2 ตํ่า  

2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร 
ประชุมพิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน ไม่เป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 

2 1 2 
 
 

 

ตํ่า  

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่นแกล้ง

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียน
มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

1 1 1 ตํ่า 

2 เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียน
มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

1 1 1 ตํ่า 

3 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดําเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อยหรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบกําหนด 

1 1 1 ตํ่า 
 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต ่ำ 

2 จัดทําเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง เบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต ่ำ 

3 หน่วยไม่มีการส่งหลักฐานการโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิตรวจสอบผู้เบิก
ตรวจสอบ ความถูกต้อง และโอน
เงินเข้า บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 1 1 1 ต ่ำ 

 ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับเงิน
ทราบและตรวจสอบความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้
มีสิทธิตรวจสอบ 

1 1 1   ต่ํา 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
(๑) สายงานอํานวยการ 

 

 
ลําดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ        
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihoo
d 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน   
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ 

พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก บช.ภ.5 
จํานวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง ตามบัญชี 

จํานวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรงตามบัญชี 
 

1 1 1 ตํ่า 

2 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียมตามความต้องการ 

1 1 1 ตํ่า 

3 ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย รายงานผล
และลงข้อมูลในระบบ POLIS 

จํานวนพัสดุที่แจกไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

1 1 1 ตํ่า 

4 รายงานการรับ จ่าย และวัสดุ 
คงเหลือเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 

จํานวนพัสดุที่แจกไม่ตรง 
ตามท่ีบันทึกในทะเบียนคุม 

1 1 1 ตํ่า 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จ้าหน้าที่ตรวจสอบความ ต้องการ

วัสดุอุปกรณ์ หรืองาน จ้างที่จําเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

จํานวนความต้องการวัสดุอุปกรณ์ 
หรืองานจ้างต่างๆไม่ตรงตามความ
จริง 

1 1 1 ตํ่า 

2 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี 
อํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

งบประมาณ วงเงินในการ 
จัดซื้อหรือจัด จัดจ้างแพง 
กว่าราคาท้องตลาด 

1 1 1 ตํ่า 

3 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดําเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วดําเนินการ ตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ 
บริษัทที่ทําให้เกิดผล 
ประโยชน์ทับซ้อน 

1 1 1 ตํ่า 

4 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด
จ้างตามลําดับชั้นถึง หน่วยผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง ไม่
ครบหรือไม่ถูกต้อง 

1 1 1 ตํ่า 

5 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร และ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง 1 1 1 ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
1. สายงานอํานวยการ 

 

 
ลําดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ        
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน   
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัว

คนต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคําร้องฯ มี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1 1 1 ตํ่า 

2 จ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความ ถูกต้อง
เอกสารและ ดําเนินการต่ออายุฯ 
ตามคํา ร้องขอ เสนอผู้มีอํานาจ 
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรบัผลประโยชน์ 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1 1 1 ตํ่า 

3 มอบสมุดประจําตัวคนต่างด้าวฯ ที่
ดําเนินการเรียบร้อย ให้กับผู้มา
ติดต่อ 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 1 1 1 ตํ่า 

4 นําส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น รายได้
แผ่นดิน 

ไม่นําส่งเงินค่าต่ออายุฯเป็น
รายได้แผ่นดิน 

1 1 1 ตํ่า 

5 รายงานผลการดําเนินการไป ยัง 
สตม.ทุกเดือน ไม่รายงาน สตม. 
เพ่ือทราบ 

ไม่รายงานสตม. เพ่ือทราบ 1 1 1 ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

 

 
ลําดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ        
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน   
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทํา
ให้รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ตํ่า 

2 การออกตรวจค้น เช่นการลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทํา
ให้รับโทษ น้อยลง 

1 2 2 ตํ่า 

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ตํ่า 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้า เมืองทํางานตรงตาม
ทํางานหรือไม่ หรือใบอนุญาต 
หรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯกลับ
ประเทศ ต้นทาง 

1 1 1 ตํ่า 

 

ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
 (3) สายงานจราจร 

 

 

 
ลําดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ        
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน   
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทํา ความผิด 

 - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ตํ่า 

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
 (4) สายงานสืบสวน 

 

 
ลําดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ        
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน   
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และ

ตามหมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหา
และแจ้งสิทธิให้กฎหมากําหนด 
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง 

1 1 1 ตํ่า 

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใดเพ่ือแลกกับ การไม่ให้ถูกจับกุม 
ดําเนินคดี 

1 1 1 ตํ่า 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลกดําเนินคดี หรือทํา ให้รับ 
โทษน้อยลง 

1 1 1 ตํ่า 
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ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
(5) สายงานสอบสวน 

 

 
ลําดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ        
รับสินบน (Bribery Risk) 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ
Impact 

คะแนน   
ความเสีย่ง 

Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

5.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 

ต่อพงส. 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียกรบั
ในกาให้บริการ 

1 1 1 ตํ่า 

2 พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ ความ 
ถูกต้องแล้ว 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อํานวยความสะดวกมีการเรียกรับ
ในกาให้บริการ 

1 1 1 ตํ่า 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงินลงรายละเอียด 
ในสมุดให้กับนายประกันและ 
สถิติ ประกัน ไม่ออกใบเสร็จ  
รับเงิน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 1 1 1 ตํ่า 

4 สถิติประกันเสมียนประจําวัน 
ลงบันทึกประจําวันปล่อยตัว
ชั่วคราว ไม่มีการลงบันทึก
ประจําวันปล่อยตัวชั่วคราว 

ไม่มีการลงบันทึกประจําวัน 
ปล่อยตัว ชั่วคราว 

1 1 1 ตํ่า 

5 พงส. นําเงินประกันตามใบเสร็จ 
รับเงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงิน 
ในวันที่ทําประกัน กรณีถัดไป 
ก่อนเวลาหลังเวลา๑๖.๓๐ น. 
ให้นําส่งเงินในวัน ทําการ ก่อน
๐๙.๓๐ น. 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าที่การเงิน ภายใน
กําหนดเวลา 

1 1 1 ตํ่า 
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 ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 สภ.เชียงกลาง 

 

ในการจัดท่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่
ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล่าดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล่าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรท่าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท่าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มา
ท่าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค่าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท่ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

 
ระดับ 

คําอภิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 
ควบคุมไม่ทําให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน   

สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.อํานวยการ 
1 การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์  

ส่วนตน เช่น รับสินน้ําใจ 
1 ๑. กํากับดูแล กาปฏิบัติงานโดยมี

การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การปฏิบัติหน้าที่
เป็นประจํา 
๒ . ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสม่ําเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุย เพ่ือให้ได้รับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้
คําแนะนําและแนวทางแก้ไข ปัญหา
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.อก. 

2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ 

หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์ส่วน 
ตน เช่น รับสินน้ําใจ 

1 ทุกสัปดาห์ สว.อก. 

3 การขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญ
ประจําตัวคนต่างด้าวฯ 

-ไม่เร่งรัดดําเนินการ 1 ทุกสัปดาห์ สว.อก. 
- เพ่ิมข้ันตอนการดําเนินการโดยไม่
จําเป็น 

1 ทุกสัปดาห์ สว.อก. 

4 กาจัดซื้อจัดจ้าง มีผลประโยชน์ในกาดําเนินการ 1 ทุกเดือน สว.อก. 
5 การรับ การแจกจ่าย พัสดุ เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 1 ทุกเดือน สว.อก. 
1 การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ หาช่องทางเพ่ือผลประโยชน์  

ส่วนตน เช่น รับสินน้ําใจ 
1 ทุกเดือน สว.อก. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน   

สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.งานป้องกันปราบปราม 
1 
 

การจับกุมและ
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 

-การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือผลประโยชน์ 1 ๑.อบรม กําชับการปฏิบัติ งาน ของเจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพ่ือสร้างขวัญ
กําลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุม ดูแล ผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ ติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
งาน ต้อง อบรม กําชับการ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใตบ้ังคับบัญชา อย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆของผู้ใต้ บังคับ
บัญชาเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. -การเอ้ือประโยชน์ให้ผู้อ่ืนได้ประโยชน์ 

-การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญเรียก รับ
ผลประโยชน ์
-รับสินบน 
-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือเรียก รับผล 
ประโยชน์เล็กน้อยเพ่ือแลก กับการไม่ดําเนิน
ขั้นตอนตามกฎหมาย เช่น การตรวจพบการ 
ลักลอบเล่นการพนันแล้วไม่ดําเนินการจับกุม
พูดคุยไกล่เกลี่ย เพ่ือรับผลประโยชน์ 

1 
 

-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เช่น การจับกุมยัดของ กลางยา
เสพติด เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ ในการไม่
จับกุม 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน   

สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. งานป้องกันปราบปราม 
 การจับกุม

และบังคับใช้
กฎหมาย 

-ใช้อํานาจหน้าที่ในการต่อรองหาผลประโยชน์
ส่วนตัว เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการ
ไม่นําส่งตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

1 ๑.อบรม กําชับการปฏิบัติ  งาน ของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญ
กําลังใจในการ ปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุม ดูแล ผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ ติดตามและ
ควบคุมการทุจริต ประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน
ต้องอบรมกําชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใตบ้ังคับบัญชา อย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆของผู้ใต้ บังคับ
บัญชาเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
 
 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

- กรณีนายจ้างไม่มีใบอนุญาตจ้างแรงงานต่าง
ด้าว มีการแสวงหาผลประโยชน์จากนายจ้าง 
ผู้ประกอบการ และต่างด้าวที่ทํางาน 

1 

- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้าทํางานอย่าง
ผิดกฎหมาย ใช้การต่อรองการส่งตัวกลับ
ประเทศเพ่ือแลกกับผลประโยชน์ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน   
สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
 การจับกมุผู้กระทํา 

ความผิดตาม
กฎหมายจราจร 

เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ตามกฎหมายจราจร 

1 ๑. อบรมกําชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือสร้างขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแลผู้ใต้  
บังคับบัญชา ตามคําสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานต้อง
อบรมกําชับกาปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
- เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิดทุกกรณ ี 
- สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่างสม่ําเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ  
- นําปัญหาต่างๆ ของผู้ใต้ บังคับบัญชา เสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตามและ ควบคุมการ
ทุจริต เพ่ือหาแนวทางแก้ไข ต่อไป 

ทุกวัน  รอง ผกก.ป. 
สวป. 
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 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน   

สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุผู้กระทํา 

ความผิดตาม 
กฎหมาย อาญา 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 

1 ๑.อบรม กําชับการปฏิบัติ ง านของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์ อ่ืน ใด เ พ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแลผู้ใตบ้ังคับ  
บัญชาตามคําสั่ง๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
งานต้องอบรมกําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่องผู้ใตบ้ังคับบัญชาอย่าง 
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับ 
บัญชาเสนอคณะกรรมการ เพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต เพื่อ
หาแนวทาง แก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน   
สถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
 
 

ที ่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. งานสอบสวน 
1 ยื่นคําร้องขอ 

ปล่อยตัวชั่วคราว
ต่อพนักงาน 
สอบสวน 

ไม่นําเงินประกันตัว
ผู้ต้องหา ส่งเจ้าหน้าที่
การเงินตามวันที่ ทํา
การ ปล่อยตัวชั่วคราว 

1 ๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแลผู้ ใต้  บังคับ
บัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
๔.แต่งตั้ งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและ
ควบคุมการทุจริตประจําสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานต้อง 
อบรมกําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุกกรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบญัชาอย่าง สม่ําเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่าง 
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของผู้ใต้บังคับ บัญชา
เสนอคณะกรรมการเพ่ือติดตามและควบคุม
การทุจริต เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน) 

                                                                                                    

                                                                                        อนุมัต ิให้ใช้แผนปฏิบัติ   การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
                                                                                                                           ต่อการรับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง                                                                                                                            

 

พันตํารวจเอก     

       (จักรชัย  หมั่นพูล) 
                                                                                                                                                                             ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรเชียงกลาง      


